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1.-
INTRODUCCIÓ (ANÀLISI DE LA SITUACIÓ DEL CENTRE)

1.1. Una miqueta d’història de l’IES “Joan Fuster” de Sueca 
L’Institut d’Educació Secundària “Joan Fuster” de Sueca naix com a IES de Sueca l’agost de 1996 per unificació dels antics Instituts de BUP, “Joan Fuster”, i de Formació Professional, “Ribera Baixa”. Després dels preceptius tràmits, Consell escolar de Centre, Consell escolar municipal, rebrà definitivament el nom de “Joan Fuster”.

L’antic Institut de Batxillerat va ser, al seu origen, un Institut laboral depenent dels salesians que començà a funcionar pels volts dels anys seixanta del segle passat. En anar-se’n els salesians, l’Ajuntament de Sueca lliurà en usdefruit els edificis al Ministerio de Educación per a la seua conversió en Institut de Batxillerat. Malgrat això, se’n reservà la propietat dels terrenys, la qual cosa va ser font de greus problemes, no resolts fins, si fa no fa, uns deu anys. A les acaballes dels setanta, per la seua banda, s’erigí l’Institut de Formació Professional gràcies a l’entusiasme d’un grup de professors suecans.

El candidat que signa aquestes línies arribà al “Joan Fuster” el mes d’octubre de 1982, poc abans de la “pantanà”, sens que per això calga establir-hi cap nexe causal. Amb el temps, va ser Cap d’estudis nocturns (dos anys) i posteriorment Vicedirector (un parell de cursos més). El 1991 és elegit Director pel Consell escolar del Centre. Van ser els anys dels inicis de la implantació anticipada del (aleshores) nou sistema educatiu, la LOGSE, que de forma pionera i ja fora de les condicions “de laboratori” en què s’havia “experimentat” anteriorment vuit Instituts d’arreu del País ens vam embarcar. Fou un procés dut paral·lelament i coordinada pels equips directius i els Claustres de professorat dels dos antics Instituts suecans, ardu i treballós, però extraordinàriament fecund i satisfactori.

Amb la creació de l’IES, any 96, comença la “història contemporània” de l’educació secundària pública a Sueca. Un incís pel que fa això, l’oferta educativa a la nostra vila és ben peculiar: set o vuit escoles privades concertades per només dues de públiques en Primària i Secundària obligatòria (en aquest cas, només les privades); any sí, any no, oferta privada de Batxillerat. En conclusió, menys pes actualment de l’ESO, major importància –qualitativa i quantitativa– dels Batxillerats i dels Cicles Formatius de la Formació Professional específica. Hi tornarem més endavant. Aquell curs 1996-1997, ultra la unificació, el nou IES rebé l’alumnat de Primer Cicle de l’ESO, els anteriors 7é i 8é d’EGB de les dues escoles públiques de Sueca. L’equip directiu, presidit per l’ara candidat i format per part dels equips dels antics Centres, es veié absolutament dépassé par les événements ; no hi hagué més gestió possible que evitar que «es cremara la barraca»; no hi hagué més acció de govern que fer front, fins i tot físicament, a “quadrilles” de (no vull adjectivar), de dins i de fora, que feien gairebé impossible la normal vida de l’Institut. Fou senzillament horrorós.

Com tot en aquesta vida, però, acabà el curs, es formà un nou equip directiu encapçalat també per l’actual candidat i ens afanyàrem a redreçar el rumb del Centre, cosa que, per bé que molt poc a poc, puc dir amb satisfacció que vam aconseguir. Alhora, centràrem els nostres esforços en equilibrar el funcionament de l’Institut i en ampliar-ne l’oferta formativa: nous Cicles, Batxillerat d’Arts, professionals de Pedagogia Terapèutica i de Logopèdia, etcètera. La següent etapa, amb el mateix reelegit Director però amb un equip molt renovat, la que ara fineix, ha estat marcada per l’inici de les obres de remodelació i d’adequació del Centre, obres encara a dia d’avui inacabades, to i que semblen pròximes al final. L’obra s’ha realitzat, a petició nostra, en dues fases: primerament, intervenció sobre l’antic IB (aulari general, aules específiques, tallers), a més del bastiment del nou gimnàs, fet que va permetre conjuminar obra a l’antic IB i activitat docent a l’antic IFP (més una trentena d’aules prefabricades); segonament, des de setembre passat, ocupació dels nous aularis i actuació sobre l’antic IFP per tal de fer les dependències administratives i de serveis, que al llarg d’aquest curs s’han instal·lat en prefabricades.

Abans, però, de continuar analitzant el present del Centre i les perspectives i els objectius de futur és saó de fer una ullada al nostre voltant.

1.2. L’entorn de l’Institut

Sueca, capital de La Ribera Baixa del Xúquer, té a hores d’ara al voltant de 25.000 habitants i un ample terme municipal inclòs al parc natural de l’Albufera que abasta fins a la zona marítima amb El Perelló i El Mareny de Barraquetes (entitats locals menors ara com ara) i Les Palmeres.

L’estructura econòmica de la ciutat i de la comarca (llevat de Cullera) continua a tenir una forta base agrària, terres d’arrossars i de tarongers fonamentalment, que condiciona el tempo i les activitats de la població. En els darrers anys, no obstant això, es constata l’increment de les activitats de la petita empresa (cas remarcable: impremtes) i del sector terciari, el dels serveis, tradicionalment concentrat a la zona de la mar.

En aquesta direcció, la de l’increment del sector de serveis com a font de desenvolupament per a Sueca, apunta el “Pla estratègic de Sueca”
, elaborat ara farà un parell de legislatures municipals, a la redacció del qual va tenir el plaer de col·laborar el candidat en qualitat de Director de l’Institut.

En el passat, la comarca “exportava” mà d’obra, sense qualificació, per a treballs agrícoles de temporada, especialment a França; ara, el món canvia, sense arribar als nivells d’altres zones de la Comunitat, comença a “importar-la” (El Perelló, Sollana; continue deixant a banda Cullera), amb les òbvies repercussions al sistema educatiu. Comptat i debatut, el volum d’alumnat estranger escolaritzat a l’IES “Joan Fuster” de Sueca no és massa gran, sobre tot si ens comparem amb altres zones del País, però –per a nosaltres– comença a ser significatiu.
Tant la ciutat com la comarca són zones valencianoparlants, respectuoses amb i amadores de sa llengua. L’IES “Joan Fuster”, és clar, fou un Centre pioner en l’ensenyament en valencià i està plenament normalitzat en tot allò en què és competent. Fa de l’ús normal, normalitzat i normativitzat del valencià (d’acord amb la definició i els usatges de l’Acadèmica Valenciana de la Llengua) i de la seua promoció i enaltiment un dels seus principals senyals d’identitat (cfr. Projecte Educatiu de Centre, consultable a http://intercentres.cult.gva.es/joanfustersueca/,: 

“Un dels nostres objectius prioritaris és, doncs, l'arrelament de l'Ins​titut al medi, i naix  del convenciment que treballar en un Centre o en un altre, en un poble o ciutat o en uns altres no és intercanvia​ble. La consolidació, la potenciació i l'augment de l'ensenyament en valencià (i de tota al vida del Centre en general) és una de les principals concrecions d'aquest arrelament al medi: som un Institut nor​malitzat fins on ens és administrativament possible -i amb vocació normalitzadora. Ens guia també la decidida aposta per una escola pú​blica i valenciana com a condició necessària en el procés de redreçament i retrobament del nostre poble”).

Més endavant, en parlar de la procedència i de la composició de l’alumnat de l’Institut, comprovarem fins a quin punt són reals i importants aquestes afirmacions, val dir, de quina manera l’IES “Joan Fuster” de Sueca, fruit de la situació descrita, actua com a pol d’atracció d’altres poblacions de la comarca els col·legis de les quals no estan “adscrits” al Centre.

Aprofite l’avinentesa per indicar que les relacions institucionals són immillorables, cosa que no sempre resulta fàcil, perquè sempre s’ha actuat, s’actua i s’actuarà, si és el cas, amb el màxim rigor i professionalitat i fent prevaler els interessos col·lectius a les majors o menors afinitats personals.

1.3. 
L’IES “Joan Fuster” avui
Féiem esment més amunt del terrorífic curs 1996-1997. A més de les circumstàncies ja referides, caldria recordar que en aquells moments l’Institut arribà al seu màxim històric quant al nombre d’alumnes: vora 1.500 (concretament el curs 1997-1998). Passat el temps, el Centre està estabilitzat: un any per un altre 1.100 o 1.200 alumnes. La minva s’explica, d’una banda, en el fet que aleshores no s’havia universalitzat l’Ensenyament Secundari Obligatori (cal recordar l’abassegadora presència de la privada concertada als primers nivells de l’ensenyament a Sueca)  i, d’una altra, en la creació de la Secció de l’IES “Joan Fuster” a Sollana, per no parlar de les decisions dels darrers anys de l’Administració educativa que, en molts casos contra el parer raonat de l’Institut, ha retallat sistemàticament el nombre de grups autoritzats, tant a l’ESO com al Batxillerat i als Cicles Formatius.

Ara com ara la situació és la que tot just es descriu sintèticament.

a) Primer Cicle de l’ESO. Com a Centres adscrits, les escoles públiques de Sueca (“Escoles Carrasquer”, “Cervantes”, El Perelló i El Mareny), de Riola (“Miguel Hernández”) i de Fortaleny (“Sant Antoni Abat”); ara bé, com déiem adés, l’IES “Joan Fuster” de Sueca exerceix en la pràctica, dins –és clar– de la més estricta legalitat, quasi com a Centre comarcal, car moltes famílies d’Albalat de la Ribera, de Corbera, de Llaurí, de Benicull o de Polinyà del Xúquer, tot i haver de renunciar a la gratuïtat del servei de transport escolar i a la possibilitat de rebre beques de menjador, s’estimen més haver d’esperar a les resultes del procés ordinari d’escolarització que no a deixar passar l’oportunitat de dur els seus fills i les seues filles a l’Institut de Sueca, i no només –era la referència anterior– per l’ensenyament en valencià, que també, sinó per la qualitat i la diversificació de la nostra oferta educativa. Pel que fa a l’atenció a l’alumnat amb necessitats educatives especials, comptem amb un aula de suport a càrrec d’un professor de pedagogia terapèutica i amb dos logopedes a temps parcial que atenen, a tall d’exemple, dos alumnes amb síndrome de Down, a una sorda-muda i a dos alumnes amb disfàsia.
b) Segon Cicle de l’ESO. Ens nodrim fonamentalment del nostre alumnat de Primer Cicle, però detectem una tendència creixent al pas de la privada concertada a la pública, i això per dues possibles raons, més complementàries que no pas contradictòries: d’una banda, alumnes amb dificultats que esperen que els millors recursos d’atenció a la diversitat de l’Institut els permeten de “remuntar el vol”; d’una altra, alumnes amb bon rendiment acadèmic i amb la previsió de continuar estudis de Batxillerat o de Cicles Formatius que consideren més convenient accedir en eixe moment a l’Institut. Val a dir que l’experiència avala aquesta decisió: en general, els resultats de l’alumnat que, en tot o en part, ha cursat la Secundària Obligatòria a l’IES són palesament millors en Batxillerat o Formació professional que no els qui arriben ja a la postobligatòria. Tot i que en mereixerà una posterior reflexió, no ens podem estar de fer alguna referència ara i ací al tractament de la diversitat. L’IES “Joan Fuster” de Sueca fou capdavanter en la implementació dels Programes de Diversificació Curricular, els quals ens han donat magnífics resultats al llarg dels anys, tot permetent no només l’obtenció del Títol de Graduat en Secundària a la major part de l’alumnat que els ha cursat, sinó fins i tot a l’accés a carreres universitàries a alguns alumnes, per bé que –és clar– una minoria. No vam reeixir, però, amb un Programa d’Adaptació Curricular en grup que muntàrem uns quants cursos fa: potser ens equivocàrem en el plantejament. D’altra banda, cal dir que fins el moment hem centrat el gruix dels esforços de reforçament i de desdoblaments en el 3r curs de Secundària, mes, després de l’entrada en vigor de la LOQE i tenint en compte per on raonablement “aniran els tirs” en la seua “reforma”, potser caldrà replantejar-se el fet de dedicar més recursos al Primer Cicle d’ara endavant, car un cert desplaçament dels “problemes” (val a dir, tant acadèmics com de capteniment) s'hi comença a fer evident. 

c) Batxillerat. Les quatre actuals modalitats de Batxillerat són impartides a l’Institut. Humanitats i Ciències Socials i Ciències de la Salut de Ciències de la Natura i de la Salut com a herència de l’antic IB, Cientifico-tècnic i Tecnològic com a herència de l’antic IFP. Cal afegir, ja ho havíem dit, el Batxillerat d’Arts, aconseguit –per tal de completar la nostra oferta educativa– després de la creació de l’IES. Oferta màxima, per tant, i amb una àmplia i consolidada optativitat. Quant als resultats de les Proves d’accés a la Universitat, cada any s’acosten, si és que no arriben, al 100%.

d) Formació Professional específica. Ara com ara, el Centre disposa d’una bona oferta de Cicles Formatius, tant de Grau Mitjà com de Grau Superior, pertanyents a tres Famílies professionals: Administratiu, Manteniment i Automoció (parlant col·loquialment). Administratiu: Gestió administrativa (Grau Mitjà), Administració i Finances (Grau Superior), Secretariat (idem, eadem, idem); Automoció: Electromecànica de vehicles (Grau Mitjà); Instal·lacions i manteniment electromecànic de maquinària i conducció de línies (Grau Mitjà) i Manteniment d’equip industrial (Grau Superior). No obstant això, com recordarem al seu moment, l’Institut considera imprescindible l’ampliació de l’oferta de Formació Professional específica, si més no, per completar la Família d’Automoció amb els Cicles Formatius de Xapa i pintura (Mitjà) i el Superior d’Automoció. Més endavant, farem la concreció de les gestions que hem dut a terme. Quant a l’alumnat, si a l’anàlisi del Primer Cicle ressaltàvem el caràcter quasi comarcal de l’Institut, ara bé que podríem remarcar-ne un de supracomarcal (La Safor especialment).
e) Programes de Garantia Social. Capítol a banda mereixen els Programes de Garantia Social. De fa anys funciona, de vegades millor, de vegades pitjor, a l’Institut un Programa de Garantia Social d’Ajudant de reparació de vehicles. Aquest curs hem recuperat el Programa de Garantia Social d’Auxiliar d’oficina, muntat fa dos cursos, perdut l’any passat i enguany recuperat, si bé no amb perspectives de magnífics resultats (si més no aquesta és la tendència).

M’he centrat en aquest apartat sols en aquells aspectes que parlen de la “docència directa” i, de moment, he omés, deliberadament, qualsevol referència a uns altres aspectes: relació amb les famílies de l’alumnat (i, en particular, amb l’Associació de Pares i Mares), paper del Claustre i del Consell escolar, professorat, alumnat, personal auxiliar i de serveis, horari del Centre, el fenomen –a Sueca, relativament recent– de la immigració
, els serveis complementaris oferts pel Centre, etcètera. La raó és que els tractaré, aquests aspectes a què suara he fet referència, a l’apartat d’objectius.

2.- 
DESENVOLUPAMENT (Objectius a curt termini i a mitjà termini)

2.1. Per nivells d’ensenyament
· Primer Cicle de l’ESO. Els canvis introduïts per la LOQE quant a avaluació, promoció i titulació (repetició en 1r curs, exàmens extraordinaris, etcètera) i el fet que no siga previsible la seua alteració amb la “reforma” actualment en curs de l’esmentada Llei Orgànica fan pensar, ho déiem anteriorment, en la necessitat d’eixamplar les mesures d’atenció a la diversitat en el Primer Cicle de la Secundària Obligatòria, ja que trobarem més aviat que no pas fins el moment alumnat desmotivat (transformable, per tant, en potencialment conflictiu o “fracassat”). En aquest sentit, estem treballant ja per aconseguir una segona plaça de Pedagogia Terapèutica per al proper curs.

· Segon Cicle de l’ESO. Caldrà estar a l’aguait del possible avançament de l’edat d’incorporació de l’alumnat als diversos Programes d’atenció a la diversitat per tal d’ajustar els recursos a la previsiblement nova situació. Una altra consideració, comuna a tot el conjunt de l’etapa: hom ha fet particular esment fins ara a l’atenció a l’alumnat amb dificultats i mancances a l’aprenentatge (i, malgrat el que es dirà a continuació, caldrà insistir-hi), però, arribats en aquest punt, cal dir que el fet de dirigir recursos i esforços a aquest tipus d’alumnat –en tant que ens demana un esforç suplementari– no ens ha de fer perdre de vista que és “un” segment de l’alumnat, que el gruix de la població escolar té unes altres característiques i que, finalment, també escolaritzem alumnat que excel·leix en rendiment i en actitud i que aquest també demana una “atenció” a la seua “diversitat”.

· Batxillerat. Els objectius a assolir pel que al Batxillerat s’han de centrar a l’enfortiment de l’oferta, del treball, del nivell i dels resultats. Fa ja prou de temps que el professorat del Centre treballa en la línia de no convertir el 1r curs de Batxillerat en una mena de “cinqué de l’ESO”, la qual cosa –per les inèrcies arrossegades i per la procedència del nostre alumnat, recordeu ara allò que fa unes pàgines esmentàvem– no sempre resulta fàcil. Un Batxillerat de només dos anys potser siga el més coherent amb el conjunt del sistema, però si no ens el prenem de manera absolutament seriosa correm el perill que els nostres alumnes reben una educació insuficient per a la vida universitària, per a la Formació Professional Superior o simplement per a la seu incorporació al mercat laboral. En aquest sentit, podem dir clarament que l’objectiu és el de “no baixar la guàrdia” i el de millorar la relació alumnat matriculat i alumnat que aprova en juny i es presenta de forma majoritària a les Proves d’Accés a la Universitat.

· Formació Professional específica.  Com s’ha mencionat anteriorment, l’objectiu immediat és la consecució del Cicle Formatiu de Xapa i pintura (mitjà) i del Superior d’Automoció per tal de completar l’oferta de la Família Professional que ara mateix tenim incompleta; per tant, els esforços, s’hi adrecen prioritàriament.

· Els Programes. En alguns sectors de la comunitat educativa corre la brama que sempre parlem del mateix: de l’alumnat amb problemes actitudinals i/o d’aprenentatge. Tot i no ser exacta la imatge, però, no és absolutament incorrecta; és la tendència cap a què s’encamina l’escola pública si entre tots no hi posem remei. No mantinc que el canvi en el Decret d’admissió de l’alumnat siga la solució màgica, però crec que hi contribuiria a bastament; altrament dit, potser no és condició suficient, mes em sembla que sí que seria condició necessària (es nota que sóc “mestre” de Filosofia i que tinc formació lògica?). No insistiré, doncs, ara en el fet que també cal tractar la “diversitat” per dalt; en qualsevol cas, l’experiència de molts anys de docència i de bastants de Director em diu que la dedicació, la voluntat, la cura en la feina aconsegueixen la “reinserció”, i demane excuses pel terme “patibulari”, d’un bon nombre –que no de tots, ep!– dels alumnes que es troben en les situacions descrites. Cal, així, perseverar en els actuals Programes d’atenció a la diversitat.

· “Conclusión de lo antedicho”. La peculiar estructura educativa de Sueca, amb l’amplíssima preponderància de la privada concertada en Infantil i Primària, com ja ha estat dit, fa que –al meu parer– l’Institut d’Educació Secundària “Joan Fuster” de Sueca s’haja de plantejar el seu esdevenidor, sense bandejar l’ensenyament secundari obligatori (i crec que n’he parlat prou), fonamentalment com un Centre amb una oferta màxima, el més àmplia i variada possible, de Batxillerat i de Formació Professional específica. Si més no, en aquesta direcció hem treballat –i n’hi ha quedat constància– i esperem continuar treballant-hi.

2.2. Professorat

Un Institut que ha arribat a tenir gairebé cent trenta professors dels quals uns són Mestres adscrits a la plantilla de l’IES, uns altres Professors de Secundària (de l’antic BUP i de l’antiga FP) i entre ells Catedràtics per oposició i d’altres “conditicis”, i també Professors tècnics i antics Mestres de taller, ja em comprendreu, no és gens fàcil de dirigir. Les tradicions de tots aquests (sub)col·lectius –no hi ha cap animus injuriandi en l’expressió– són divergents i sovint contradictòries i la tasca d’harmonitzar-les no és gaire senzilla. Malgrat això, a despit de tots els entrebancs que objectivament la situació ha posat, hom pot dir que, en aquest sentit, hem aconseguit de fer de l’Institut una “casa (i una “causa”) comuna”. Així, doncs, l’objectiu –una volta estabilitzada la plantilla de professorat, llevat d’alguna família professional– és el manteniment de la cohesió actual, la qual permet la integració fàcil del nou professorat, més si tenim en compte el fenomen que ara mateix s’esdevé: el Centre és ple de professores i de professors, alguns fins i tot “de plantilla”, uns altres interins o en comissió de serveis, que en el seu dia en van ser alumnes; com a professor seu que, en molts casos, vaig ser és un motiu de gran satisfacció, com a Director actual considere que és una bona prova d’aquell arrelament al medi anteriorment citat del nostre Projecte Educatiu de Centre (vid. p. 3).
Un altre aspecte a destacar, un altre objectiu a aconseguir o situació a mantenir, segons els casos, és el correcte funcionament i l’harmonia dels diferents òrgans de control de i de participació en la vida del Centre. Un Claustre molt nombrós exigeix per part de l’equip directiu una dosi suplementària de claredat i de concisió en el plantejament i en el tractament dels temes en què aquell –el Claustre– és competent i demana també un modèlic funcionament de la resta d’instàncies de l’Institut: els Departament didàctics (i els seus Caps), d’una banda, la funció tutorial, d’una altra, així com la Comissió de coordinació pedagògica i fins i tot la creació de comissions de treball ad hoc per a l’estudi i l’elaboració de propostes sobre temes concrets com enguany s’ha fet amb la neteja i la conservació de les instal·lacions del nou Centre.
Vull manifestar, per últim, el màxim compromís amb el professorat, però alhora la màxima exigència (fins el punt que les actuals funcions del Director permet).

2.3. Alumnat
Des del punt de vista de la participació i de la presa de decisions, ja que dels aspectes acadèmics ja se n’ha parlat anteriorment i se’n parlarà posteriorment, l’objectiu ha de ser la promoció de la participació responsable del conjunt de l’alumnat, ben divers per cert, ja que hi conviuen des dels xiquets i les xiquetes de Primer Cicle fins a adults treballadors als Cicles Formatius de Grau Superior.
Caldrà, doncs, fer revifar la Junta de Delegats i de donar més protagonisme als representants de l’alumnat al Consell escolar del Centre en el quefer quotidià de l’Institut.

De vegades, el dia a dia, l’acumulació de tasques burocràtiques o les mateixes dificultats del nostre treball ens poden fer perdre de vista que la finalitat última de la nostra actuació professional és la creació de les millors condicions per a la formació acadèmica i personal de l’alumnat.
Una qüestió que preocupa, i molt, ara com ara, als Instituts, és el “clima” que s’hi viu; altrament dit, quin és el capteniment, quina és la conducta, quin és el comportament o l’actitud de l’alumnat. Pel que fa a això, hom pot dir que, passats els moments inaugurals de l’IES ja referits, la situació a l’IES “Joan Fuster” de Sueca és paradigmàticament normal: els problemes de manca de motivació o de rebuig del sistema que anys arrere se centraven fonamentalment al Tercer curs de l’Ensenyament Secundari Obligatori sovintegen ara al Segon curs i fins i tot al Primer curs, raó per la qual esmentàvem adés que caldria ser amatent a allò que les noves normatives determinen respecte de les mesures d’atenció a la diversitat en l’actual procés de revisió de la LOQE. El fet que no hi haja nihil novum sub sole no obsta perquè de vegades el professorat (i els Caps d’estudis!) no hagen de passar per situacions poc agradoses. En tot cas, “qui dia passa, any empeny”.
2.4. Pares i mares d’alumnes
Com a principi general, l’objectiu ha de ser el manteniment del més estret contacte, de la major rapidesa en la transmissió d’informació i d’una gran transparència amb les famílies de l’alumnat. Si som capaços de complir aquestes tres condicions, entre d’altres, donarem un bon servei als usuaris i per afegiment haurem aconseguit de sortejar una potencial font de conflictes.

Si això és així amb les famílies del conjunt de l’alumnat, què no caldrà dir de l’Associació de Pares i Mares? El mateix, corregido y aumentado. No hi ha un altre objectiu possible que el manteniment de les òptimes relacions actuals amb l’AMPA. 
2.5. CEFIRE
La relació amb el CEFIRE que ens correspon, el d’Alzira, és tradicionalment ha estat molt estreta. Hem proporcionat, proporcionem i proporcionarem les nostres instal·lacions com a seus de diferents cursos de formació del professorat en què de manera significativa participen les nostres professores i professors. Però no només això, sinó que –a més a més– el professorat de l’Institut ha actuat en qualitat de ponent en diversos cursos, com ara el dedicat a l’obra de Joan Fuster, analitzada des d’una perspectiva filosòfica, les sessions del qual es desenvolupen aquests mesos a Ca Fuster i en què el candidat té l’honor de col·laborar. Objectiu, doncs, perseverar-hi.
2.6 .
Ajuntament 
La col·laboració institucional amb l’Ajuntament de Sueca (i amb alguns altres Ajuntaments de la comarca) ha estat i és molt estreta. Des de la planificació, per exemple, del transport escolar (i no solament de les “rutes” oficials: funciona a Sueca, amb el suport econòmic de l’Ajuntament i el recolzament de l’AMPA, un servei d’autobús subvencionat per a l’alumnat de la vila que viu en zones allunyades del Centre, situat al mig de la partida, a l’eixida est de la població, cara a la mar) fins a l’ajuda en tasques de manteniment mucho más allá del cumplimiento del deber, tot passant –i és només un exemple– per la implicació directa amb l’intercanvi que, de fa un parell de cursos, mantenim amb el Lycée “Aristide Briand” d’Evreux, a la llunyana Normandie francesa.
És rellevant remarcar que aquest magnífic nivell de col·laboració és possible pel respecte escrupolosíssim que des de l’Institut s’ha tingut vers la màxima institució representativa de la ciutat, independentment de la composició política de l’Ajuntament. Com a persona i com a ciutadà el Director de l’Institut té tot el dret a mantenir les posicions que vulga (“¡dentro de un orden!”); com a representant institucional i de l’Administració, la seua obligació és la de mantenir les millors relacions possibles i la màxima fluïdesa d’interlocució amb les autoritats municipals. Aquesta és la meua posició.
2.7. Projectes de Centre
El Projecte Educatiu de Centre fou elaborat prenent com a base el PEC de l’antic IB “Joan Fuster” al llarg, si la memòria no em traeix, del curs següent al de la unificació, ço és el curs 1997-1998. tot i els canvis legislatius, normatius, manté viu i actual el seu esperit, car la declaració d’intencions que expressa encara és vigent. Caldria, nogensmenys, actualitzar-ne alguns apartats, incorporar-ne de nous potser  i, en tot cas, millorar-ne la redacció (vegeu cita Portada).
Quant al Projecte Curricular de Centre, que com el PEC té la seua base als documents de l’antic IB, malgrat haver estat revisat fa tres o quatre anys, se centra encara majoritàriament a l’ESO, parla poc del Batxillerat i quasi ignora la formació professional. L’Ordre d’avaluació a l’ESO recentment publicada obliga a una profunda revisió del PEC (originàriament redactat en el context de l’aplicació de la LOGSE); malgrat això, però, com que ens trobem en una fase de reflexió prèvia a reformes legislatives, sembla més prudent esperar la nova LOQE, o el que siga, abans de no endinsar-se a la procel·losa mar de refer el Projecte Curricular de Centre.
Aquest plantejament és extensiu al Reglament de Règim Intern de l’Institut. Tard o d’hora, i si és ara millor que més endavant, qui en té la facultat i la responsabilitat haurà “de hincar el diente” al més que obsolet Decret de drets i deures de l’alumnat... Mentrestant, els Centres tenim la sensació de viure en una mena de “llimb” normatiu en el qual potser és millor no pensar.

De la seua banda, el Pla d’Acció Tutorial és ben definit i actualitzat; caldrà, tanmateix, incorporar les actuacions necessàries per tal d’informar l’alumnat de l’ESO de la situació generada per la reintroducció de les proves extraordinàries de setembre i la recuperació de la figura d’”assignatura pendent”. 

Last but not least. Respecte del Pla Anual de Normalització Lingüística, només reproduir el que, any rere any, figura en la Programació General Anual del Centre: l’Institut “Joan Fuster” de Sueca es troba normalitzat al màxim nivell que li és possible, ja que, tot i ser un Centre de Programa d’Ensenyament en Valencià, en absència de “catalogació lingüística” de les places de plantilla en ensenyament secundari (concurs general de trasllats, comissions de serveis...), no en podem anar més enllà. És clar que ací es palesa una reivindicació, un objectiu, si voleu.
2.8. Serveis complementaris
Transport. L’oferta actual, i la previsiblement futura, es descriu tot seguit. L’alumnat de Riola i Fortaleny (adscrits) disposa d’una “ruta” de transport, l’única en funcionament ara després que l’alumnat de Sollana i El Romaní haja estat escolaritzat a la SES de Sollana. L’alumnat de Perelló i Mareny, entitats locals menors, frueix d’”ajudes individuals de transport” i fan servir el transport discrecional. Els pares i les mares de l’alumnat d’altres localitats de la comarca, procedent d’escoles no adscrites i, per tant, sense dret a transport col·lectiu o ajudes individuals, s’organitzen de manera autònoma. Aquells que viuen al casc urbà de Sueca, ja ha estat dit, compten amb un autobús subvencionat per l’Ajuntament. Tot això s’aplica, és evident, a l’alumnat de Secundària Obligatòria, l’únic amb què hi ha obligació legal per part de les autoritats educatives; no obstant això, l’Institut gestiona un any sí i un altre també l’ús del transport col·lectiu de la “ruta”, cas d’haver-hi places lliures a l’autobús, per l’alumnat de Batxillerat i de Cicles Formatius.
Menjador. No disposem de servei de menjador escolar qua tal, ço és, com s’entén seguint el model de l’Educació Primària, però sí un “bar-cafeteria” o “cantina” on l’alumnat de Primer Cicle d’ESO pot dinar “de calent” els dies que fa classe matí i vesprada. Objectiu: caldria replantejar-se l’actual mòdul horari del Primer Cicle.
2.9. Departament d’Orientació
Una de les tasques encomandes al Departament d’Orientació del Centre és la detecció de les dificultats d’aprenentatge de l’alumnat, tant dels qui ingressen a l’Institut com d’aquelles que ja teníem escolaritzats, per tal de dur a terme les intervencions escaients (adaptacions curriculars, derivació cap als diferents Programes, etc.). Les actuacions orientadores se centren, como no podía ser de otra manera, en el Quart curs d’ESO (cap al Batxillerat, cap als Cicles Formatius de Grau Mitjà o cap a la vida laboral... o cap al no-res!) i en el Segon curs de Batxillerat (cap a la Universitat o cap als Cicles Formatius de Grau Superior, fonamentalment), sense deixar de banda els Cicles Formatius de Grau Mitjà o a l’alumnat dels diferents Programes.
Particular interés té, al nostre parer, la campanya que tots els cursos fan els Departaments de les Famílies professionals, d’acord amb el Departament d’Orientació, a l’alumnat de 4 d’ESO de la privada concertada de Sueca (recordeu allò dit a la Conclusió del punt 2. 1.), d’informació de l’oferta dels Cicles Formatius de Grau Mitjà impartits al Centre. 
2.10. Coordinació amb les escoles de Primària adscrites
A banda de la tasca específica que realitza el Departament d’Orientació de l’Institut, coordinadament amb el Gabinet psicopedagògic municipal, de fa anys l’equip directiu, sempre els Caps d’estudis, ocasionalment el mateix Director, manté reunions abans de l’acabament del curs amb els Tutors i les Tutores dels cursos de Sisé de Primària de tots els col·legis adscrits a fi d’obtenir informació de primera mà sobre l’alumnat que, previsiblement, haurem d’escolaritzar el curs següent, particularment per la configuració dels grups. Com a objectiu, es pot plantejar la millora de la comunicació de la informació escrita entre les escoles i l’Institut.
2.11. Personal d’administració i serveis
L’actual dotació de personal d’administració i serveis, correcta en línies generals, també és producte de la unificació l’any 1996 dels dos antics Instituts. Una excepció: la creació fa dos cursos de la Secció d’Educació Secundària de l’IES “Joan Fuster” a Sollana, ara en parlarem, suposà la pèrdua d’una conserge que va ser adscrita a l’esmentada Secció.
2.12. Secció de Sollana
Hem dit suara que fa dos cursos es creà la Secció de Sollana. La política de la “casa mare” pel que fa a l’autonomia, o més aviat la independència, de la Secció ha estat d’absolut respecte i de no ingerència o intromissió en el seu funcionament. No ha sigut tutelada ni tan sols des de la distància, i això per una evident raó: quan des de la Inspecció educativa es va demanar parer i col·laboració a la Direcció de l’IES “Joan Fuster” de Sueca per posar en marxa la Secció, vam oferir el bo i millor de les nostres persones (he estat a frec d’escriure “personal”: mai no m’ho hauria perdonat) per tal que nasqués amb totes les garanties, a despit de perdre per al Centre d’origen dues magnífiques professores i gestores, ara destinades en comissió de serveis al “brot” sollanero.  Són un luxe per a qualsevol Centre i, feina feta, espere recuperar-les aviat com a companyes i com a amigues, si més no.
2.13. Inspecció educativa
No es tracta, pròpiament parlant, d’un objectiu, ni vull ficar-me on no em demanen, però à mon avis del bon funcionament de la Inspecció educativa i de la bona relació i la confiança mútua entre aquesta i els equips directius depén en gran mesura el correcte desenvolupament de la vida dels Centres. Ho volia deixar escrit.
3.- 
ESTRATÈGIES D’ACTUACIÓ I/O PLANS DE MILLORA
3.1. 
Per nivells d’ensenyament
· Primer Cicle de l’ESO. Segon Cicle de l’ESO. Les actuacions que cal dur a terme, els plans de millora que s’han de configurar, han de respondre a la necessitat de conjuminar l’equitat en l’atenció a l’alumnat (tant en els grups regulars com per mitjà dels diferents Programes), l’esforç i l’exigència en el treball, el control exhaustiu del possible “absentisme escolar”, el tractament específic que reclama el nou alumnat immigrant (el fenomen no és massiu a Sueca ara com ara, però comença a ser significatiu), la voluntat que la majoria de l’alumnat puga estar en condicions d’obtenir el Títol de Graduat en Secundària i el fet objectiu representat per les característiques, la tipologia i les necessitats de la població a escolaritzar obligatòriament fins, si més no, els setze anys. I tot això s’ha d’intentar fer compatible amb la millora del clima de treball a l’aula i a l’assoliment de més bons resultats acadèmics en el procés d’ensenyament-aprenentatge. El manteniment i, fins on siga factible, l’increment de les mesures actualment implementades (pedagogia terapèutica, logopèdia, desdoblaments, reforços, Programes específics, etcètera), al llarg de tota l’etapa, és imprescindible.
· Batxillerat.  Qualsevol plantejament a fer quant al Batxillerat ha de basar-se en un fet peculiar i característic del nostre Centre, de Sueca i de la comarca. Les escoles públiques (“Escoles Carrasquer”, col·legis “Cervantes”, El Perelló, Mareny de Barraquetes; a banda de Riola i Fortaleny, és clar) nodreixen l’Institut d’alumnat de Primer Cicle d’ESO. Els col·legis privats concertats (Centre d’Educació Infantil “Sant Josep i Sant Antoni”, “Escoles Jardí de l’Ateneu suecà del Socors”, “Lluís Vives”, “Unió Cristiana”, “Nostra Senyora de Fàtima”, “L’Encarnació” i “Maria Auxiliadora” –salesianes– ho són d’Infantil, Primària i Secundària, llevat del primer, és a dir, mantenen l’alumnat al llarg de totes aquestes etapes (encara que s’aprecia una certa tendència a sol·licitar l’escolarització a l’IES en Tercer curs), però cap d’ells –llevat, i no tots els anys de l’Asilo– no ofereix postobligatòria, ni Batxillerat ni Formació Professional específica. Aquest fet, peculiar i característic déiem suara, fa de l’Institut un Centre on conflueix pràcticament tot l’alumnat de Sueca i d’una part important de la comarca que vol continuar estudis de Batxillerat o de Cicles Formatius. Així, doncs, les autoritats educatives, a l’hora de fer les previsions i d’autoritzar els grups, haurien de tenir ben present aquesta situació i no obsessionar-se amb el “mapa escolar”, perquè, per molt que ho diga el “mapa”, el gruix –quantitatiu i qualitatiu– de l’oferta educativa de l’IES “Joan Fuster” de Sueca es troba en la postobligatòria (vegeu 2.1. “Conclusión de lo antedicho”). Queda dit.
· Formació Professional específica. Li escau tot el que s’acaba de dir a l’apartat de Batxillerat. És precisament per això que duguem un parell d’anys d’importants esforços per tal d’aconseguir completar l’oferta de Cicles Formatius, tant de Grau Mitjà com de Grau Superior, de la Família de Manteniment de Vehicles i que considerem vital l’ampliació fins i tot a d’altres Famílies Professionals.
· Els Programes. Al llarg del present Programa de Direcció se n’ha parlat a bastament de la situació actual al Centre i de la importància. En l’avenir, es procedirà d’acord amb les novetats que es puguen introduir i/o amb el manteniment d’algunes de les figures ja existents, sempre en la línia d’oferir el màxim servei, amb la màxima qualitat, al màxim d’usuaris.

3.2. Professorat 

El professorat de l’Institut, a hores d’ara bastant estable (parle, és clar de la “plantilla”), ha fet un gran esforç. Primer l’època de la implantació anticipada, després l’assumpció del Primer Cicle i la unificació, més tard les diverses reformes legislatives i curriculars i, per acabar-ho d’adobar, més de dos cursos en obres al Centre coexistint amb les normals activitats lectives. Qui no ho passat no sap què és això! Aquesta situació bé que podria haver provocat un daltabaix en les relacions professionals i personals entre el professorat i entre aquest i l’alumnat. No ha estat així, afortunadament, gràcies al magnífic capteniment, a la paciència i al savoir faire de totes i de tots. Compliments... i gràcies! Ara, en albirar el final de les obres, és l’hora de reivindicar una vida del Centre més dinàmica i participativa per mitjà de totes les estructures de l’Institut, tant regulars com ad hoc, i de plantejar-se col·lectivament nous reptes i projectes en tots els àmbits: en el pròpiament acadèmic, amb la voluntat de millorar els resultats; en el de la gestió, tot col·laborant en fer avançar la convivència al Centre des del convenciment que aquest Institut i no un altre és “el nostre” Institut; en l’intel·lectual i professional, amb la constant actualització de coneixements, tècniques, estratègies i metodologies.
3.3. Alumnat
També l’alumnat, d’igual manera que el professorat i la resta de la comunitat educativa, és clar, ha hagut de treballar en condicions no idònies i també se li ha d’agrair el capteniment. No obstant això, la previsiblement sentida sensació de “provisionalitat” ha comportat un cert allunyament, una certa desvinculació del Centre que ha tingut com a conseqüència deixadesa en l’ús i en la conservació de les instal·lacions una volta ocupats els nous aularis i tallers. La qüestió va ser tractada en Claustre i es va fer una comissió ad hoc en què participa l’alumnat –i que ha donat lloc a unes quantes reunions de delegats, per exemple– ensems amb el professorat; s’han elaborat diverses propostes en el debat de les quals ens trobem ara mateix. És en aquesta línia que cal continuar treballant: la corresponsabilització de l’alumnat en l’elaboració de les normes i en la presa de decisions, fins on això és possible, és una bona via de vinculació al que al capdavall és “sa casa” durant uns quants anys. D’acord amb els resultats de l’experiència que estem duent a terme, aprofundirem en aquest camí: consell de delegats, paper dels representants de l’alumnat en el Consell escolar, comissions mixtes, etcètera.
3.4. Pares/mares d’alumnes
La vinculació al Centre de les famílies de l’alumnat no hauria de ser exclusiva de les mares i dels pares dels més menuts ni produir-se fonamentalment quan hi ha problemes o situacions conflictives. Les estratègies d’actuació, en aquest sentit, ja estan dissenyades i són operatives (em remet a allò dit en 2.4.).
3.5. CEFIRE
A l’apartat 2.5. descrivíem els nivells de col·laboració amb el CEFIRE d’Alzira; en 3.2., el necessari reciclatge del professorat. Convindria ara afegir la vinculació de la Formació Professional específica amb el CEFIRE de Xest.

3.6. Ajuntament
Res a dir, llevat que la burocràcia de vegades és lenta. Tant a nivell “polític” com a nivell “tècnic”, les nostres demandes i peticions –que, òbviament, no poden ser sinó més que raonables– solen ser ateses eficaçment. Potser convindria remarcar la important presència de claustrals de l’Institut al Consell escolar municipal i la gran col·laboració que presten a la Comissió municipal d’escolarització, per exemple.
3.7. Projectes de Centre
En aquesta “legislatura” caldrà procedir a la revisió dels diferents Projectes. La màxima urgència se centrarà, però sempre d’acord amb els terminis de revisió de la LOQE que ens marcaran el calendari possible, és palés, en el Projecte Curricular de Centre i en el Pla d’Acció Tutorial. La revisió del Reglament de Règim intern dependrà de la del Decret de drets i deures de l’alumnat... i de redefinició de les competències del Consell escolar de Centre. La del Projecte Educatiu de Centre, si es dóna el cas que aquest candidat fóra seleccionat i nomenat, tot i ser el Projecte més antic, no correria tanta pressa, ja que els principis que s’hi enuncien són, salvades les distàncies temporals i de context, si fa no fa els mateixos. Quant al Pla Anual de Normalització Lingüística, no vull insistir en allò declarat a l’apartat 2.7.
3.8. Serveis complementaris
Transport. Com que no hi ha més possibilitat d’intervenció que el control mensual de la prestació del servei de la “ruta” de transport, ens hi centrarem a fi d’evitar algun petit problema puntual que es puga produir. Actualment, conviuen dos models d’horari diferents, d’acord amb els mòduls horaris de l’Institut, que al Primer Cicle de l’ESO és, sense entrar en detalls de minuts, de 9 a 14 hores tots els matins i de 15’30 a 18 hores les vesprades de dimarts i de dijous, mentre que al Segon Cicle és de 8’15 a 15 hores. Aquesta situació, herència del procés d’implantació anticipada de la LOGSE, haurà de ser revisada en l’immediat futur.
Menjador. Dues opcions: cas de mantenir-se l’actual model horari del Centre, caldria plantejar-se el fet d’anar cap a un model ple de “menjador escolar”; si s’admetera la unificació horària del conjunt de la Secundària Obligatòria, tot prenent com a exemple l’horari del Segon Cicle, no caldria i, a més a més, suposaria un important estalvi per a l’Administració.
3.9. Departament d’Orientació
Funciona més que raonablement, amb les funcions descrites al punt 2.9., entre d’altres (en tot cas, és particularment important la coordinació de les activitats de Tutoria). S’ha de ressaltar el fet que, amb la creació de la Secció de Sollana, un dels dos psicopedagogs que hi havia al Centre des de la seua institució hi va ser destinat, de manera que cal plantejar-se la recuperació d’aquesta segona plaça. 
3.10. Coordinació amb les escoles de Primària adscrites
Imprescindible el manteniment del flux d’informació actualment establert, de les reunions periòdiques entre l’equip directiu de l’Institut i les Tutores i els Tutors dels col·legis. Millorable la comunicació escrita dels informes: s’ha de perseverar. Les dificultats que presenta l’escolarització de l’alumnat que prové de Centres no adscrits, sia per canvi de Centre sia per nova incorporació al sistema educatiu valencià, es resoldran amb el contacte directe amb els interessats, en el primer cas, o bé –a més a més– amb l’aplicació de la normativa vigent, en el segon cas.

3.11. Personal d’administració i serveis
De Nadal a quasi finals de gener d’enguany, hi ha hagut gravíssims problemes amb les places dels conserges, però, gràcies a la perseverança en les gestions i a la intervenció última i definitiva de la Inspecció educativa, es va poder superar la situació. Les administratives han patit també les incomoditats de les obres, suportades amb un esperit digne d’encomi. Res més a dir. Pel que fa a les netejadores, hauran de suportar resignadament l’augment de feina que els ha comportat l’ocupació de les noves instal·lacions de l’Institut, cosa que –naturalment– faran de grat.
3.12. Secció de Sollana
A finals del curs vinent acaba la comissió de serveis de la Vicedirectora i de la Cap d’estudis i és previsible la seua reincorporació a la plantilla de l’IES “Joan Fuster” de Sueca a la qual pertanyen. Si això és així, caldrà plantejar les relacions entre els dos Centres, sempre des del màxim respecte al professorat i al possible nou equip directiu de la Secció.
3.13. Inspecció educativa
¿Hay alguien ahí? Bromes –o complicitats– al marge, cal insistir en el fet que el binomi inspecció-equip directiu és bàsic. I ho és en una doble direcció: d’una banda, per garantir la legalitat i la legitimitat de les activitats dels Centres; d’una altra, com a mínim tan important i fonamental, per, des del coneixement veraç i exacte de la realitat de cada Institut, transmetre a les autoritats educatives les necessitats i les raonables peticions dels Centres.
4.- 
RECURSOS HUMANS I MATERIALS AMB QUÈ ES PRETÉN (DE) POSAR EN MARXA EL PROGRAMA
Sense el suport, l’ajuda i fins i tot la complicitat del professorat cap projecte no serà factible; la participació i el recolzament del Claustre són, doncs, imprescindibles. Però l’element clau en el bon funcionament de qualsevol Institut és, sens dubte, l’equip directiu. Crec que no exagere en afirmar que, de totes passades, la missió més complicada per a qualsevol Director o Directora és la de confegir un bon equip directiu, i ací és clau la figura del Caps d’estudis, autèntica clau de volta de tota l’arquitectura d’un Centre. La continuïtat de l’actual configuració de l’equip directiu (Director, Vicedirector, Caps d’estudis, Secretari, Vicesecretari i Cap d’estudis de Formació Professional específica) és conditio sine quan on no ja per al bon funcionament de l’Institut, sinó tout court, per al simple funcionament. L’amplitud i complexitat de l’oferta educativa, la mateixa estructura física de les instal·lacions, els mòduls horaris i l’elevat nombre d’alumnes (Reglament Orgànic i funcional de Centres) així ho exigeixen.
La Comissió de coordinació pedagògica, els Departaments didàctics, les Tutores i els Tutors, el Consell escolar i el consell de delegats són els instruments regulars de desenvolupament de les tasques educatives i de la participació dels diferents sectors de la comunitat escolar i, com a tals, instàncies el suport de les quals ha de cercar el Director, alhora que juguen també el paper de control de la gestió.
Els serveis socials dels Ajuntaments, amb els quals treballem de manera altament coordinada, fan una funció clau en la detecció i en la resolució de situacions potencialment conflictives (absentisme escolar, famílies desestructurades, etc.). no obstant això, en la línia d’allò reivindicat per les Jornades de Directores i Directors d’IES del País Valencià (Torrevieja, Alcossebre/Alcalà de Xivert, Gandia), professionals del treball o de la mediació social haurien de formar part del conjunt de treballadores i treballadors dels Centres públics, per no parlar-ne, per exemple, de personal sanitari.
Tot això pel que fa als recursos humans. Quant als materials, els crèdits  regulars per a les despeses de funcionament són, com és obvi, la principalíssima font de recursos, complementada amb les aportacions de l’Associació de pares i mares i per les donacions de empreses i institucions (vinculades o no a la Formació en Centres de Treball).

5.- 
INDICADORS O PARÀMETRES DE GESTIÓ DE LA QUALITAT EN EL CENTRE...
En els quatre capítols anteriors d’aquesta mena de novela por entregas en què se m’està convertint aquest “Programa de Direcció”, he optat per un registre lingüístic i per un tipus de redacció segurament poc usual en escrits d’aquesta mena. És la meua, reflexiva, manera de treballar; arribats en aquest punt, però, en què cal parlar d’”indicadors”, de “paràmetres”, d’”estratègies”, trie ara una estructura més convencional. De tota la panòplia de temes possibles, seleccionaré aquells aspectes que potser han tingut fins el moment una menor presència als apartats anteriors. Així, doncs, em referiré al “clima” general del Centre, als Departaments didàctics, al treball a l’aula i a l‘orientació i atenció a l’alumnat i a les famílies.
5.1.

Indicadors de gestió del clima del Centre
	            ÀREES D’ACTIVITAT
	FUNCIONS A REALITZAR

	NIVELL D’ORGANITZACIÓ DEL CEN​TRE
	Existència d’un Projecte de Centre capaç de vincular els diferents grups de l’institut per a la seua consecució.

Existència d’una estructura organitzativa flexible que en possibilite la consecució.

	LIDERATGE DE L’EQUIP DIRECTIU


	Potenciació del correcte funcionament global del Centre..

Promoció de  la integració del professorat.

Execució del projectes del Centre de manera cooperativa i col·legiada.

Identificació i definició d’una “cultura” pròpia del Centre.

Potenciació de  la investigació i de la innovació educativa.

Promoció de la participació del pro​fessorat, dels pares i les mares i de l’alumnat en la vida del Centre.

	GRAU DE PARTICIPACIÓ
	Publicitat dels canals operatius de participació de la comunitat educativa en la vida del centre.

	RELACIONS
	Afavorir un clima de relacions positives entre els membres de la comunitat educativa.

	CULTURA ORGANITZATIVA
	Treball en equip del professorat.

Plantejaments comuns sobre el curriculum a desenvolu​par.

	SATISFACCIÓ DEL PROFESSORAT
	Nivell de satisfacció professional del professorat.


5.2. 

Indicadors de gestió per Departaments
	ÀREES D’ACTIVITAT
	FUNCIONS A REALITZAR

	PLANIFICACIÓ

 I

 PROGRAMACIÓ
	Proposar el disseny marc del Projecte Curricular del Centre.

Realitzar propostes de projectes educatius.

Establir criteris d’adscripció del professorat.

Promoure sistemes d’informació dels Projectes del Centre.

	ORGANITZACIÓ

 I 

COORDINACIÓ
	Organitzar sistemes d’agrupació de l’alumnat.

Elaborar propostes d’organització de l’horari no lectiu del professorat.

Determinar criteris complementaris dels horaris del pro​fessorat.

Elaborar criteris d’avaluació i recuperació de l’alumnat.
Coordinar els projectes curriculars.

	DINAMITZACIÓ

	Promoure projectes d’investigació i innovació curricular.
Impulsar la formació i el perfeccionament del professorat.

	AVALUACIÓ
	Analitzar les propostes elaborades per al canvi i la millora del Centre.


       5.3.
Indicadors de gestió dels processos a l’aula
	        ÀREES D’ACTIVITAT
	FUNCIONS A REALITZAR

	PLANIFICACIÓ

 I PROGRAMACIÓ CU​RRICULAR
	Elaboració en equip de programacions curriculars.

Grau d’aplicabilitat de les programacions curriculars.

Nivell de qualitat de les programacions curriculars uti​litzades pel professor.

	ANÀLISI DE PROCEDIMENT
	Utilització de metodologies adaptades a les característi​ques de l’alumnat i de les matèries, així com d’estratègies adequades d’ensenyament.

Riquesa de recursos educatius.

Elaboració de sistemes escaients d’avaluació de l’alumnat.

Aplicació d’un pla adequat de recuperació.

Adequació de les estratègies d’aprenentatge.

Qualitat de les activitats proposades a l’alumnat.

	ORIENTACIÓ I AJUDA A L’ALUMNAT
	Aplicació adequada del pla d’orientació i d’ajuda als alum​nes.

Informació i assessorament a les famílies de l’alumnat.

	ORGANITZACIÓ DE L’AULA
	Organització dels espais.

Organització del temps.

	CLIMA DE L’AULA
	Existència de normes raonables de convivència.

Aplicació constructiva de les normes.

Existència d’expectatives altes pel que fa als alumnes.

Existència de relacions positives entre els grups.


  5.4.

Indicadors de gestió per a l’alumnat
	ÀREES D’ACTIVITAT
	FUNCIONS A REALITZAR

	GRAU DE SATISFACCIÓ AMB ELS CURRICU​LA DEL CENTRE
	Qualitat dels curricula escolars desenvolupats pel professorat: les classes, les activitats, els deures, els sistemes d’avaluació.

Qualitat dels curricula extraescolars.

	ACTITUD I EXPECTATIVES DELS ALUMNES CAP AL CENTRE
	Valoració de les experiències escolars en què participen.

Percepció d’expectatives altes per part del pro​fes​sorat.

Actitud positiva cap al Centre.

	ORIENTACIÓ I AJUDA ALS ALUMNES
	Existència de plans d’orientació i d’ajuda a l’alumnat.

	CLIMA
	CONVIVÈNCIA


	Existència de normes de convivència raonables.

Aplicació constructiva de les normes.

	
	RELACIONS
	Existència d’interaccions positives entre els diver​sos grups del Centre.

	
	PARTICIPACIÓ
	Existència d’un sistema adequat de participació.


5.5.

 Indicadors de gestió per a les famílies de l’alumnat 

	ÀREES D’ACTIVITAT
	FUNCIONS A REALITZAR

	GRAU DE SATISFACCIÓ AMB ELS CURRICULA
	Qualitat del curriculum desenvolupat pel centre en els següents aspectes: adequació d’horaris, pla d’activitats, recursos, deures, sistemes d’avaluació.

Qualitat del curriculum extraescolar.

	NIVELL D’INFORMACIÓ
	Nivell d’informació que rep del Centre respecte del pro​grés dels seus fills i de les seues filles.

Grau d’ajuda que ofereix el Centre a les famílies i a l’alumnat.

	PARTICIPACIÓ
	Existència de canals operatius de participació de les famílies en la vida del Centre. Nivell de participació. Grau d’atenció a les peticions de les famílies.

	CLIMA
	Existència de normes de convivència raonables. Aplicació constructiva de les normes.

Existència d’interaccions positives entre l’alumnat i el pro​fessorat.

Existència de relacions positives entre les famílies i el Centre.


6.-
PROCEDIMENTS D’AVALUACIÓ DE LA GESTIÓ DIRECTIVA
L’avaluació de la funció directiva és un dels grans reptes de futur del sistema educatiu valencià. Les Directores i els Directors dels IES del nostre País/antic Regne/Comunitat autònoma de fa temps reivindiquem, perquè es justo y necesario, perquè es nuestro deber y (y sobre todo porque pueda que sea nuestra) salvación, una àmplia autonomia de gestió i una real capacitat executiva. L’altra cara de la moneda és que cal retre comptes de què s’ha fet i de com s’ha fet, tant davant de la comunitat escolar com de les autoritats educatives. La meua modesta opinió és que l’actual (i res no fa preveure que siga modificat en acabar els treballs de revisió de la LOQE) concurs de mèrits per a la selecció i nomenament de Directors es queda a mig camí. M’explique, qualsevol model pot tenir aspectes positius i aspectes negatius: els té el model d’elecció amb pes decisiu del Consell escolar i els té també el model “professional” (ho escric així, però jo ja he perdut la por a parlar directament del “Cos de Directors”, i això venint d’on vinc!); la pitjor opció és, al meu parer, un mecanisme que barrege elements de diferents models, sobre tot perquè acaba integrant el pitjor de cadascun d’ells, més que no les virtuts. No vull estendre’m més; tan sols indicaré que les meues reflexions sobre aquesta qüestió estan escrites i són públiques i es poden trobar a la ponència sobre “La funció directiva” presentada, en nom de la Permanent de País, a les Terceres Jornades de Directores i Directors d’IES del País Valencià (Gandia, 2004) que figura a la pàgina web de la Permanent, ara Associació de Directores i Directors (http://permanent-direct.webcindario.com).
Com que el que hi ha, però, és el que hi ha, tot seguit es presenta un possible model de document-síntesi d’avaluació directiva basat en un altre de ja existent.

	Nom i cognoms 
	

	Número de registre personal
	

	Especialitat
	

	Centre
	

	Localitat
	


	INDICADOR
	SATISFAC
TÒRI
	NO SATISFACTÒRI
	PROPOSTA DE MILLORA

	
	
	
	

	1.- Gestió de les funcions de Direcció a criteri del professorat.
	
	
	

	2.- Gestió de les funcions de Direcció a criteri de l’alumnat.
	
	
	

	3.- Gestió de les funcions de Direcció a criteri del PAS.
	
	
	

	4.- Gestió de les funcions de Direcció a criteri de les famílies.
	
	
	

	5.- Gestió de les funcions de Direcció a criteri de la Inspecció educativa.
	
	
	

	6. Capacitat de delegació.
	
	
	

	7.Interés per fomentar la interlocució amb el professorat.
	
	
	

	8. Interés per facilitar la participació en les activitats del centre, tant escolars com  extraescolars i complementàries.
	
	
	

	9. Interés per fomentar la interlocució amb  l’alumnat i les    famílies.
	
	
	

	10.- Capacitat de relació i  comunicació amb els diferents sectors de la comunitat escolar.
	
	
	

	11.-  Gestió democràtica.
	
	
	

	12.- Estratègies de  resolució de conflictes.
	
	
	

	13.- Interés per la negociació en la recerca de consens.
	
	
	

	14.- Capacitat d’organització.
	
	
	

	15.- Voluntat de superació de problemes.
	
	
	

	16.- Capacitat de planificació.
	
	
	

	18.- Capacitat d’interlocució amb les institucions.
	
	
	

	19.- Proposta de plans de millora.
	
	
	

	20.- Voluntat d’informació constant.
	
	
	

	21.- Acceptació de programes innovadors.
	
	
	

	22.-La informació es divulga periòdicament a la comunitat educativa.
	
	
	

	23.- Es propicia la integració  de la diversitat.
	
	
	

	24.- Es demana col·laboració en la resolució de conflictes
	
	
	


D'acord amb això, la Valoració Global és     
 SATISFACTÒRIA                           NO  SATISFACTÒRIA                            
7.- 
REFERÈNCIES BIBLIOGRÀFIQUES...
Ignore absolutament the meaning d’aquest apartat, si no és que allò que es demana dels pobres candidats a la Direcció dels nostres Centre públics siga l’elaboració d’una tesi doctoral o que passen una oposició al Cos de Directors (vid. supra).
Totes les publicacions teòriques referents a la funció directiva, en la LOGSE, en la LOQE o amb caràcter general, tant a l’Estat espanyol com en el universo mundo es troben a la xarxa a disposició de qui vulga consultar-les, així que m’estalvie el comentari. Dues cites, perquè no siga dit que no en faig, encara que la segona és autoreferent: Cuadernos de Pedagogía i les Actes de la Comissió d’Educació del Congrés dels Diputats (compareixença: 9 d’ octubre de 2002) del debat de la LOQE. 
Com que cal ser disciplinat i complir el manament de la Resolució de 24 de gener... (els de la llei de déu són una altra cosa), però, allà van unes quantes antigalles (i alguna que altra “perla”) trobades a l’atzar. 
Arroyo del Castillo, V.: Diagnóstico del rendimiento de las instituciones educativas en la educación actual. Instituto San José de Calasanz del CSIC. Madrid, 1969.
Bergareche, Enrique: Los principios de dirección em​presarial y su aplicación a la dirección de la educa​ción. Jornadas de estudio de la Hermandad de Ins​pectores, 1969.
C E I S: Evaluación: Manual de instrucciones. C E I S. Madrid, 1973‑74.
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Castañeda, J. L.: Elementos de valoración del personal. Interciencias. Madrid, 1966.
CEDODEP: Técnicas de valoración del personal docente. Organización y Supervisión de Escuelas. CEDODEP. Madrid, 1966.
Comisión de Evaluación: Evaluación de la LGE y financiación de la reforma educativa (Estudio). Madrid, 1976.
García Pelayo, Manuel: La teoría general de sistemas. Revista de Occidente, diciembre, 1975. Madrid.
Gómez Dacal, G.: Bases para la dirección científica en la empresa educativa. Hijos de Santiago Rodríguez. Burgos, 1973.
Gómez Dacal, G.: Evaluación de la calidad de la enseñanza. Revista Vida Escolar, n.° 170‑171, junio-septiembre, 1975.
Herrero Aleixandre, J. J.: Teoría de la va/oración del personal. Rialp. Madrid, 1961.
Latapi, S. Pablo: Proyecto de un sistema para evaluar al profesorado del CETYS y determinar sus sueldos. Progreso, n.° 10, 15 octubre 1969, año 5, t. 5. México.
López Herrerías, José Ángel: Proyecto evaluados profesores‑centros. Ibidem.
Majault, J.: La formation du personnel enseignant. CE. Estrasburgo, 1965.
Martínez Martínez, Enrique: Factores de referencia en la evaluación de profesores y centros. Ibidem.
Moreno García, Juan Manuel: Organización de centros de enseñanza. Edelvives. Zaragoza. 1981.
Newlin, Bruce: Puesta en práctica de la evaluación del profesorado. Revista La Educación Hoy, n.° 2, febrero, 1975.
Ortega, Félix: Dimensión educativa de la evaluación: la autoevaluación. V Congreso de Pedagogía. Resu​men de Ponencias y Comunicaciones. Hijos de San​tiago Rodríguez. Burgos, 1972.
Rodríguez Diéguez, J. L.: La función de control en educación. Tesis Doctoral. Facultad de Filosofía y Letras. Madrid, 1970.

Sanjuán Nájera, Manuel: Una guía de autoevaluación como instrumento de evaluación de docentes, V Congreso de Pedagogía. Hijos de Santiago Rodríguez. Burgos, 1972.
Simpson, R. H.: La autoevaluación del maestro.  Paidós. Buenos Aires, 1967.
Urbán Fernández, Fco. Javier: Evaluación de profe​sores y centros. Bordón: Reseña del V Congreso de Pedagogía, 1972.


Velasco Garrido, Agustín: La evaluación del profesorado como respuesta a un problema de justicia intelectual. Ibidem.
Wegwn, M. J.: Medición y evaluación del aprendizaje y del maestro. Paidós. Buenos Aires, 1965.
Wilkes, K.: Técnicas de supervisión para mejorar escuelas. Trillas. México, 1965.
Wuszel, H.: Manual de registros y controles de personal. EMAN. México.

Quant a “experiències inèdites”, si això vol dir “no editades”, “no publicades”, cfr. la pràctica totalitat d’aquest Projecte de Direcció.

8.- AMB CARÁCTER OPTATIU, PODRÀ FIGURAR LA COMPOSICIÓ DE L’EQUIP DIRECTIU DE LA CANDIDATURA... (ho escric tel quel perquè així figura a l’Annex II de la Resolució).

Primera providència. En un Projecte de Direcció elaborat i presentat el mes de febrer, quan la “legislatura” acaba el mes de juny, és una mica agosarat per part del candidat –ni que ho tinga tot atado y bien atado, car ja sabem què passa després– assegurar que la proposta d’equip directiu que s’hi inclou serà la definitiva. Amb aquestes cauteles, doncs, em limitaré a referir l’actual equip directiu, en el ben entés que la voluntat és la de garantir-ne la continuïtat de la major part dels seus membres, que han fet una digníssima i molt meritòria tasca; és cas que alguns o porten anys al càrrec o consideren que ja han acomplert la seua etapa i han palesat el seu desig de ser rellevats. De totes passades, hom pot garantir la continuïtat de la major part de l’equip; els mínims possibles canvis caldrà ajornar-los al “moment processal” oportú, a les acaballes de la “legislatura.
L’actual equip directiu està format per:

· Vicedirector. MIQUEL FURIÓ I DIEGO. Ha estat Vicedirector en diverses legislatures. Va ser el darrer Director de l’Institut de Formació Professional “Ribera Baixa” de Sueca abans de la creació de l’actual IES “Joan Fuster” de Sueca. Professor de Secundària: Valencià.
· Cap d’estudis. BERNAT PLANA I VERCHER. Fou Cap d’estudis a l’antic IFP i responsable de les aules d’informàtica (RAI) un quant temps. Professor de Secundària amb la condició de Catedràtic: Matemàtiques.

· Cap d’estudis. SALVADOR MESEGUER I MARTÍNEZ. Fou Cap d’estudis a l’antic IB, responsable de les aules informàtica (RAI) un quant temps i Cap de Departament. Professor de Secundària amb la condició de Catedràtic: Matemàtiques.

· Secretari. JEREMIES BARBERÀ I MARTÍ. Cap de Departament de Valencià durant molts anys, col·laborador de l’editorial Bromera i autor. Professor de Secundària amb la condició de Catedràtic: Valencià
· Vicesecretari. VICENT DUFAU I MESEGUER. Professor Tècnic:  especialitat, Manteniment de vehicles.
· Cap d’estudis de Formació Professional específica. LLORENÇ CLAR I BALAGUER. Professor de Secundària: especialitat, Sistemes electrotècnics automàtics.
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1. Introducción
El presente documento ha sido elaborado a partir de las entrevistas en profundidad realizadas a aquellas personas de Sueca que, por su especial conocimiento de los temas que afectan al municipio, pueden ser consideradas representativas del mundo político, económico, comercial y social de Sueca, así como de las diferentes opiniones y puntos de vista existentes en el municipio.

El objetivo principal del presente trabajo ha sido analizar y recoger estas opiniones, escuchando los puntos de coincidencia y de divergencia.

En este sentido, no se trata de una encuesta que pretenda ser una muestra objeto de tratamiento estadístico, sino de conversaciones en las que el entrevistado expresa sus opiniones, obteniendo un termómetro social sobre los diferentes aspectos del municipio. No se trata de valorar el peso o la legitimidad de cada una de las opiniones sino únicamente compilarlas y exponerlas para poder reflexionar sobre las mismas.

Por tanto, el lector puede encontrar reflejados sus puntos de vista, pero también opiniones con las que no estará necesariamente de acuerdo Entonces, será necesario recordar que el presente informe intenta reflejar de la forma mas amplia opiniones mas o menos subjetivas de los entrevistados y por tanto es normal la existencia de temas controvertidos.

Nos queda finalmente, agradecer a todas la personas entrevistadas, su interés y colaboración en la realización de este estudio, que, sin duda, permitirá enriquecer el debate y la reflexión sobre el modelo de futuro de Sueca y las líneas de actuación necesarias.
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2. Relación de Personas Entrevistadas
       NOMBRE

ENTIDAD

1 Adsuar, José Luis                  Presidente Mancomunidad Ribera Baixa

2 Barona, Flor                           Ayuntamiento de Sueca

3 Baggetto, Vicent                     Instituto Joan Fuster

4 Batalla, Juan                          Ingeniero Técnico  Agrícola

5 Benedito, Paco                       Ente Agrícola Municipal

6 Bravo, León                            Cooperativa Unión Cristiana (Naranja).

7 Casanova, Antonio                 Muebles Casanova

8 Ferri, Vicent                             UPV

9 Galletero, Carles.                    Prisma Comunicació.

10 Gil, Salvador                         Alcalde. PSPV

11 Guarinos, Abel                      Teatro

12 Guillem, Alfredo                     EPI

13 Hernández,  Juanjo                Redactor PGOU

14 Lloret, Jaime                           EU

15 Lloret, Toni                             Profesor Economía Universidad de Valencia

16 Manzanero, Carlos                 Director INEM

17 Marí, Fernando                        Grupo Mixto

18 Marrades, José T.                  CCOO

19 Nadal, Raúl                            Centro Comercial

20 Nicolau, Joan                         UGT

21 Part, Arturo                            Independientes Perelló Marenys.

22 Pérez, Dolors                          Diputada EU

23 Sánchez, Enrique                   PSPV

24 Sánchez, Jesús                      Director Saymopak

25 Torregrossa, Arturo                 PP

26 Vendrell Caries                       Psicólogo Municipal
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OPORTUNIDADES

1
Identificación de Sueca como un lugar para vivir. Posibilitar que sea lugar de primera residencia y progresiva consolidación de la segunda residencia como primera favorecido por el progresivo crecimiento hacia el sur de la ciudad de Valencia.

2.
Acogida de iniciativas empresariales; especialmente las relacionadas con el sector agroindustrial que puede aportar mayor valor añadido a los productos y sectores tradicionales de Sueca.

3
Especialización en productos agrarios naturales y ecológicos. Las exigencias derivadas del propio Parque Natural de La Albufera exige orientar la producción con criterios medio ambientales.

4
Sinqularización de Sueca como centro productivo, de investigación y desarrollo de la industria del arroz.

5
Me¡ora de la capacidad de atracción de personas y capitales derivado de las nuevas infraestructuras de accesibilidad y mejora de la conectividad.

6
Potenciación del desarrollo turístico. Aprovechar la gran riqueza natural para ofrecer una altemativa de turismo natural y de calidad, en el que se combine la costa con los espacios verdes, la riqueza floral y animal.

7.
Identificación de Sueca como centro cultural valenciano. La puesta en marcha del Centro de Estudios Fusterianos, en la antigua casa de Joan Fuster es, sin duda, un buen catalizador para hacer de este municipio referente cultural y potenciar la atracción de visitantes.

AMENAZAS

1. Aumento del índice de dependencia demográfica, derivado del envejecimiento de la población y del crecimiento negativo de la población.

2. Pérdida del potencial económico del arroz como consecuencia de:

· Reducción de los subvenciones de la Unión Europea. 
· Disminución de las explotaciones agrícolas en activo por la falta de recambio generacional en las actividades agrícolas.

                                     (   Pérdida de competitividad de las explotaciones arroceras    frente a las producciones de terceros países.

3. Pérdida de los factores de capitalidad comarcal en favor de otros municipios.
Puntos Fuertes
1.
El municipio de Sueca cuenta con una amplia oferta educativa‑pública y privada‑de calidad.

2.
Existe una fuerte cohesión social intema en razón al origen. Uno de los hechos más singulares de Sueca es que la mayor parte de su población ha nacido en el mismo municipio. Según el censo de 1991, el 99,5°/o de los residentes mayores de 3 años entendían valenciano y un 90,6% eran capaces de hablarlo.

3 Singularidad económica histórica y cultural en la Comunidad Valenciana. Sueca es un municipio que acoge los principales símbolos valencianos. El Parque Natural de La Albufera, el arroz, la lengua y la cultura.

4
Buen nivel de infraestructuras públicas deportivas y de ocio

5.
Derivado de su condición de capital comarcal, Sueca dispone de servicios administrativos y oficiales que facilitan la posibilidad de localización de actividades. Oficina del INEM, Juzgados comarcales y de primera instancia, delegación de hacienda, registro de la propiedad, compañía de agua, bomberos, etc.

6. Sueca, como capital del arroz, cuenta con centros de investigación de primer orden en el sector, la Granja IVIA, la cooperativa Coprosa.

7.
Dentro del municipio también hay servicios que facilitan la localización y desarrollo de la industria agroindustriales, cooperativa de maquinaria agrícola de la Ribera Baixa, matadero municipal, mercado de abastos, etc.

8.
Existencia de una Asociación de Comerciantes capaz de aqlutinar intereses y de concentraciones comerciales como La Plaza y el mercadillo de valor comercial reconocido.

9.
A diferencia de otros municipios agrícolas en Sueca no se ha producido excepto en algunos sectores de la costa una presión residencial o industrial sobre el suelo agrícola.

10. La densidad de edificación y de destrucción paisajística es en la zona litoral inferior a la sufrida por otros centros urbanos competidores turísticamente.

11. Existencia de una gran superficie municipal que, sin necesidad de tener que presionar el suelo agrícola, permite acoger las infraestructuras que se consideren pertinentes.

12. Sueca está dentro de¡ área de influencia de las principales infraestructuras de comunicación de Oran capacidad.

13. Dispone de una buena comunicación y servicio ferroviario.

14. La densidad de población es inferior a la media de los municipios de la comarca; si bien la mayor parte de la población habita en el centro.

15. Dentro de los límites municipales existe suelo adecuado para construir, as¡ como una oferta de viviendas con unos precios inferiores a los niveles de Valencia ciudad y con un porcentaje de viviendas de protección oficial bastante importante.

16. Sueca es un municipio privilegiado en la Comunidad Valenciana por su entorno aeroqráfico natural de costa y por el Parque Natural de la Albufera. La superficie de¡ término municipal protegida equivale al 18,4% del total de zonas protegidas en la Comunidad Valenciana.

17. La calidad del aire es buena, con unas temperaturas moderadas y escasas oscilaciones térmicas anuales
Puntos débiles

1.

El crecimiento demográfico de Sueca es inferior al de la provincia de Valencia y del conjunto de la Comunidad Valenciana. Entre 1960 y 1996 la población Sueca se incrementó en un 19,7°/0, mientras que en el mismo periodo la población de la Comunidad Valenciana aumentó en un 61,2°/a.

2.

Progresivo envejecimiento de la población. En 1991 el índice de envejecimiento' era de 77; es decir que por cada 100 jóvenes había 77 personas mayores, mientras que en 1998, el índice de envejecimiento es de 118; es decir que por cada 100 jóvenes hay 118 personas mayores.

Asimismo, el índice de sobreenvejecimiento ‑población de 75 y más años/por población de 65 y más años‑ ha aumentado del 39,1 en 1991 al 41,2 en 1998.

3

Crecimiento natural de la población es negativo. Desde el inicio de los años 80 hasta mediados de los noventa el crecimiento natural ha pasado de ser positivo, a ser negativo. Esta tendencia de fuerte disminución oye la natalidad es bastante paralela a la de la sociedad española y valenciana; si bien la caída en la natalidad ha sido más pronunciada en Sueca.

4

El nivel de instrucción de la población de Sueca es inferior a los niveles de la provincia y de la Comunidad Valenciana, si bien se ha constatado que el nivel de instrucción de la población de Sueca entre 1981 y 1991 ha experimentado una evolución muy positiva. Asi, la población analfabeta ha disminuido un 2% y la proporción de personas con estudios secundarios acabados ha pasado del 4,1 % al 19%.

5.

Reducida presencia de mano de obra cualificada y adecuada a las necesidades de las empresa:;. Las empresas han de buscar en mercados exteriores el personal más cualificado.

6.

Debido a la arraigada tradición agrícola, en cierta parte de la población se da la característica común de la falta de cultura empresarial.

7.

La oferta de formación profesional y continua no se adecua de forma suficiente a las demandas del mercado y realidades económicas de Sueca.
8.
Escasa predisposición por parte de los agricultores, especialmente arroceros, a la introducción de innovaciones tecnológicas en los procesos de comercialización.

9. 
La tasa de actividad de la población de Sueca, se sitúa por debajo de la media de muchos de los municipios vecinos, del conjunto de la provincia de Valencia y la Comunidad Valenciana. Esta circunstancia es debida, fundamentalmente, por la baja incorporación de la mujer al mercado de trabajo.

10. Escasa capacidad de qenerar nuevos puestos de trabajo por parte del tejido empresarial local.

11. Sueca es el único municipio de mas de 20.000 habitantes que, ¡unto con Cullera, se rige urbanísticamente por Normas Subsidiarias de Planeamiento Urbanístico; normativa que, a su vez, es la más antigua de toda la provincia.

12. Dentro del término municipal se han desarrollado, de forma desordenada y dispersa, asentamientos industriales que conviven con zonas residenciales. Esta situación es el resultado del proceso de crecimiento de la población, unido al hecho de que en el municipio no exista ninguna zona catalogada como polígono industrial.

13. La Inexistencia de infraestructuras industriales adecuadas ha ocasionado que Sueca, a diferencia de otros municipios próximos al área de Valencia, no se haya podido beneficiar de los asentamientos industriales. Y no haya podido dar acogida a las iniciativas empresariales locales.

14. Carencia de servicios a las empresas. Si bien el número de entidades financieras por habitante es superior que el de otras poblaciones colindantes.

15. Deslocalización de empresas por carecer de infraestructuras y de espacio adecuado.

16. Excesiva fraqmentación de la propiedad del suelo, situación que dificulta la realización de inversiones e infraestructuras.

17. En relación al arroz la mayor parte de las actividades que le dan valor añadido, se encuentran fuera del municipio. Antiguamente en Sueca había 7 u 8 molinos de arroz. Hoy sólo existe uno, el de la marca SOS y está fuera del municipio.
18. Escasa rentabilidad de las explotaciones aqrarias de dimensiones reducidas. Si bien el rendimiento por hanegada es superior a la media de la producción de los terrenos que rodean La Albufera las parcelas son muy reducidas; factor que dificulta la introducción de mejoras tecnológicas y organizativas y encarece el coste de la producción.

19. Sueca cuenta con un término municipal de difícil vertebración territorial. La gran extensión del municipios, unido a la existencia de una pluralidad de paisajes y de núcleos urbanos comunicados de forma deficitaria, con carencias importantes de servicios, dificulta la vertebración y articulación del territorio.

20. Débil aprovechamiento del importante atractivo turístico derivado de sus recursos naturales y de la diversidad medioambiental que integra su paisaje.

21. La red de carreteras existente entre los diferentes núcleos urbanos del municipio es inadecuada.

22. La carretera Narazet‑Oliva está saturada, especialmente en épocas estivales.

23. La trama urbana de Sueca está dividida por dos barreras arquitectónicas, el paso de la N‑332, que congestiona frecuentemente la entrada a Sueca y las vías del tren con pasos a nivel dentro del término municipal.

24. El transporte público interno que comunica los diferentes centros de población del Sueca es escaso y poco atractivo.

25. La comunicación por carretera entre los diferentes núcleos de la Ribera Baixa es, asimismo, deficitaria.

26.Inadecuada depuración de las aguas residuales urbanas del núcleo urbano. No obstante está prevista la construcción de una depuradora.

27.Coexistencia de un importante frente litoral orientado al turismo con la existencia de dos playas no aptas para el baño
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Formación y cualificación profesional.

El nivel de instrucción de la población es una variable fundamental y uno de los principales factores que pueden explicar las diferencias en los niveles de productividad y competitividad entre territorios. Es fundamental disponer de un sistema educativo desarrollado y de una elevada incorporación de la población al sistema educativo para  facilitar el acceso al mercado de trabajo y mejorar los niveles de productividad y competitividad de la economía, así como las condiciones sociales de las personas.  La tendencia generalizada tanto en España como en la Comunidad Valenciana ha sido una evolución importante en el nivel de instrucción logrado por la población. Cada vez más gente accede a niveles educativos más altos. Esta tendencia ha sido producida por la universalización del derecho a la educación que ha tenido como consecuencia mejor instrucción de las generaciones más jóvenes y,  también por la incorporación plena de la mujer en los círculos educativos, hasta el punto de que actualmente hay más mujeres en gran parte de las universidades Españolas. Podemos afirmar que el nivel de instrucción de la población de Sueca en el año 1991 era ligeramente inferior al de la media del conjunto de 12 Comunidad Valenciana. Si comparamos el nivel de estudios terminados de la población de Sueca con el de la Comunidad Valenciana, observamos,  salvo en el caso de los analfabetos, que a medida que incrementa el nivel de estudios, hay un diferencial negativo de la población de Sueca. 


NIVEL DE INSTRUCCION. AÑO 1991

SUECA
Comunidad
Diferencia (Sueca ‑ C.



Valenciana

Valenciana)
Analfabetos
2,24°/0
2,95°/0
‑0,71%
Sin estudios
23,55%
21,49%
2,06%

Primer Grado
38,69%
36,73%
1,96%

Segundo Grado
29,70%
31,89%
‑2,19%

Otros
0,85%
1,21 %
‑0,36%
Universitaria
4,96%
5,74°/0
‑0’78%
Fuente: IVE y Elaboración propia
Así por ejemplo, es significativa la diferencia que hay en el nivel de formación de segundo grado (enseñanza secundaria, BUP, COU, Bachillerato y FP). Es importante señalar que el año 1991 una cuarta parte de la población de Sueca no tenía ningún tipo de estudios.

Como dato positivo de Sueca cabe destacar que el porcentaje de analfabetos es relativamente inferior al de la Comunidad Valenciana.
Otro dato bastante positivo, es que se ha constatado que el nivel de instrucción de la población de Sueca entre 1981 y 1991 ha sufrido una evolución muy positiva. Así la población analfabeta ha disminuido en un 2% y sobre todo la proporción de personas con estudios secundarios acabados ha pasado del 4,1% al 19,9%. También han aumentado los titulados universitarios (se incluye de 1 r., 2° y 3r. ciclo) en un 1 °/a.

EVOLUCIÓN DEL NIVEL DE INSTRUCCIÓN DE LA POBLACIÓN DE

SUECA. 1981 A 1991

SUECA 81                 SUECA 91
         Diferencia 
Analfabetos
4,4%
2,2%
‑2,2%

Sin estudios
38,6%
23,6%
‑15,0%
Primer grado
48,9%
38,7%
‑10,2%
Segundo Grado
4,1%
19,9%
15,8%
Otros
0,0%
0,9%
0,8°%
Universitaria
4.0%
5,0%
1,0°%


Es interesante destacar la contradicción existente en el sentido de que por un lado Sueca tiene un nivel medio de instrucción inferior al de la Comunidad Valenciana, pero por otro lado Sueca es la ciudad valenciana de los escritores, donde existe una importantísima tradición literaria y cultural.

Titulación de la población según el padrón de 1996.

La información que disponemos sobre el nivel de formación de la población de Sueca a fecha 1 de mayo de 1996 no es homogénea con la que se dispone del año 1991, debido a que las fuentes y el tratamiento de la información son distintos. En el primer caso se trata directamente del padrón proporcionado por el Ayuntamiento mientras que la información de 1991 se ha obtenido a través del Instituto Valenciano de Estadística. Por consiguiente el nivel de instrucción de la población de 1996 no es plenamente comparable al de 1991.

TITULACIÓN 1996
Analfabetos
1,70%

Sin estudios
30,25%

Primaria (graduado escolar, Bachillerato elemental,
51,55%
G .Elemental, EGB)

Segundo Grado. (F.P., BUP, COU, Bachiller Superior)
10,94%



Universitaria (Licenciados, ingenieros, diplomados.)
5,21%
Otras
0.35%

Fuente: Elaboración propia a partir padrón 1996
En todo caso los epígrafes correspondientes al porcentaje de analfabetos y titulados universitarios sí son comparables. Así se constata una disminución en el porcentaje de analfabetos y un ligero aumento en el de licenciados.
Oferta educativa

Es necesario tener en cuenta que actualmente nos encontramos en un momento de transición de dos modelos educativos. Desde hace poco tiempo se ha empezado a aplicar la reforma escolar, con la que se sustituyen los antiguos estudios de EGB, BUP y COU, por la educación primaria (entre 6 y 11 años), la Educación Secundaria Obligatoria (ESO, entre 12 y 16 años) y Bachillerato. Una de las principales novedades de la reforma educativa es el aumento de la obligatoriedad en la enseñanza hasta los 16 años.

En cuanto a la oferta educativa la aplicación de la reforma conlleva importantes cambios en algunos centros educativos. Alguna escuelas que antes realizaban el ciclo de la EGB, prolongan ahora su oferta a todo el ciclo de la ESO, es decir dos cursos más. Así mismo, el Instituto Público Joan Fuster, que antes acogía a estudiantes a partir de los 14 años, inicio de los cursos de BUP o de Formación profesional, ha iniciado los cursos desde primero de la ESO, es decir a partir de los 12 años.

Si comparamos la población escolarizada en los cursos 96‑97 y la del 97‑98 se observa una pequeña disminución en el número de alumnos escolarizados, se pasa de 4.406 alumnos a 4.312. (En el año 1991 había 4.875 personas que cursaban estudios en la población). Esta disminución se debe fundamentalmente a la disminución de la natalidad. Es previsible que en los próximos años se siga produciendo esta disminución en el número de alumnos al acabar los estudios generaciones numerosas nacidas a principios de los ochenta y en cambio incorporarse generaciones poco numerosas nacidas en los noventa. Esa disminución en el número de alumnos podrá permitir introducir mejoras en la calidad de la educación en ia medida en que disminuyan los ratios de números de alumnos por aula.

Así mismo se constata la paulatina desaparición de los cursos del antiguo plan de estudios. Durante el curso 97 ‑ 98 desaparece completamente la EGB, se impone la ESO y solo quedan 99 alumnos de BUP y COU del colegio Encamació.

Población Escolarizada.

NIVEL:
CURSO 96 ‑ 97
CURSO 97 ‑98

Preescolar, Educación Infantil Primaria
2.140
2.063

8 ° EGB

218
‑

1 ° ESO

333
303

2° ESO

18 7
330

3° ESO

442
472

411 ESO

240
331

1 ° Bachillerato

195
193

2° Bachillerato

195
223

BUP Y COU

263
99

Ciclos Formativos Grado Medio
108
158

Ciclos Formativos Superiores
55
89

Programas Garantía Social
30
15

Unidad de Diversificación Curricular

36

TOTAL

4.406
4.312

Fuente Ayuntamiento de Sueca.

En cuanto al ciclo de formación Primario, hasta los 12 años, la oferta está distribuida entre 4 centros públicos (los dos del núcleo urbano de los Colegios Públicos Carrasquer y Cervantes) y las dos pequeñas escuelas públicas de Ei Mareny de Barraquetes y El Perelló) y 6 centros privados concertados. (Nuestra Señora de Fátima, Encarnació, María Auxiliadora. Jardí de l'Ateneu. Lluís Vives y el de la Cooperativa Unió Cristiana.)

En relación a la oferta educativa de la ESO y bachillerato se constata una mayor proporción de plazas privadas en el 1º y 2º de la ESO, tres cuartas partes de las plazas, mientras que para el tercer y cuarto curso de la ESO y 1 ° y 2° de bachillerato la mayor parte de las plazas se concentran en el Instituto público Joan Fuster.

_OFERTA PUBLICA Y PRIVADA DE LA ESO Y BACHILLERATO.

                                Instituto              Centros          TOTAL  %Centros     %Centros

                                 Joan               Concertados                    Públicos       Privados

                                  Fuster

1º ESO                       65                       238                303           21,5%       78,5%

2º ESO                       87                       243                330           26’4%       73’6%
3º ESO                       403                     69                  472           85’4%       14’6%

4º ESO                       248                     83                  331           74’9%       25’2%

1º Bachillerato/           193                     39                   232          83,2%       16’8%

3º BUP

2º Bachillerato/COU   223                      60                  283          78’8           21’2%

TOTAL                       1.219                   732               1.958         62’5%       37’5%

Fuente: Ayuntamiento de Sueca



Finalmente destacar el gran número de alumnos del Instituto Joan Fuster, que agrupa los antiguos centro de FP y bachillerato. Hay que señalar que esta escuela se ha convertido en los últimos años en un centro de atracción educactivo de ámbito comarcal dado que acoge un gran número de alumnos de otros municipios de la Ribera Baixa.

INSTITUTO JOAN FUSTER (Curso 1997/98).


Instituto Joan Fuster

1 ° ESO

65

2° ESO

87

3° ESO

403

4° ESO

248

1° Bachillerato/ 3° BUP

193

2° Bachillerato / COU

223

Ciclos Formativos grado Medio

158

Ciclos Formativos grado Superior

89

Unidad diversificación Curricular

36

TOTAL

1502

Fuente Ayuntamiento de Sueca
















� S’annexen aquelles parts que es consideren més rellevants per a la realització d’aquest Projecte de Direcció: una Introducció on es palesen els objectius de l’estudi, relació de persones entrevistades, anàlisi DAFO (oportunitats, amenaces, punt forts i punts febles) i situació de Sueca en relació als principals factors de l’entorn local (evolució de la població, estructura d’edats i particularment formació i qualificació professional –amb dades específiques referides a l’Institut– i coneixement del valencià).


� Com déiem a l’apartat 1.2., comença a ser significativa la presència d’alumnat estranger, tot i que, ni de bon tros, aclaparadora.  46 alumnes, dels quals 33 a l’ESO (17 al Primer Cicle i 16 al Segon Cicle), repartits com tot seguit es detalla. Nacionalitat alemanya, 3; algeriana, 2; argentina, 3; armènia, 1; boliviana, 1; brasilera, 2; búlgara, 1; colombiana, 9; cubana, 2; equatoriana, 5; francesa, 1; italiana, 1; lituana, 4; marroquina, 1; mexicana, 2; portuguesa, 2; romanesa, 4; xilena, 1.
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